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Kandidatenkurzprofil ID F-336 MANAGEMENTBERATUNG

DIPLOM-KAUFMANN, M, 52 JAHRE
CFO, HOLDING-GESCHAFSFUHRER

INTERNAT. MASCHINEN-/ANLAGENBAU, AUTOMOTIVE (TIER-1)
DEUTSCHLANDWEIT MOBIL

EXPERTISE

e 18 Jahrein leitender Funktion im internationalen Mittelstands- und
Konzernumfeld (DAX, familiengefiihrt, PE) mit voller P&L-Verantwortung

e 6 Jahre Holding-Geschaftsfiihrer & CFO

e Konzeption und Umsetzung weltweiter Restrukturierungen
und M&A-Aktivitaten

e Umsetzungsstarker und unternehmerisch denkender Stratege

e Ausgepragte interkulturelle Kompetenz durch langjahrige
Auslandsverantwortung und Arbeit in internationalen Teams

BERUFSPRAXIS

2011 bis heute INTERNATIONAL AUSGERICHTETER MASCHINENBAUER
2014 bis heute CFO Unternehmensgruppe, Geschiftsfiihrer Holding

Steuerung aller kaufmannischen Funktionsbereiche inkl. Recht, HR, IT
Mandate in Organen von Tochterunternehmen der Gruppe
Konzeption, Leitung und erfolgreiche Umsetzung von
RestrukturierungsmaBnahmen und M&A-Aktivitaten
Prozessoptimierung | Konzernintegration

2011 bis 2014 Leiter Konzern-Controlling

Leitung, Konzeption und Durchfiihrung konzernweiter Controlling-Prozesse
MaRgebliche Beteiligung an M&A-Aktivitaten | Due Diligence
Prozessoptimierung durch Softwareeinfiihrungen

1999 - 2010 DAX-KONZERN, AUTOMOTIVE (TIER-1)
2008 bis 2010 Segment-Controller

Verantwortlich fur alle kaufmannischen und administrativen Aufgaben
Ergebnisverantwortung fur 10 internationale Produktions- und
Entwicklungsstandorte

2006 bis 2008 CFO Auslandstochter (Frankreich) und Subdivision CFO
Verantwortlich fir alle kaufmannischen und administrativen Aufgaben und
Einkauf
Restrukturierung | Organisationsentwicklung | Portfolio Management

Ergebnisverantwortung fur 5 internationale Produktions- und
Entwicklungsstandorte mit voller P&L-Verantwortung

1999 - 2006 DAX-KONZERN, AUTOMOTIVE (TIER-1)
2004 - 2006 Controlling-Leiter Division (weltweit)
2000 - 2004 Leiter Finanzen & Controlling
1999 - 2000 Controller

1987 - 1999 BUNDESWEHR

Kompaniechef Fallschirmjagerkompanie
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QUALIFIKATIONSPROFIL

Formale Qualifikation Diplom Kaufmann
Management und 18 Jahre Management Funktionen in der mittelstandischen produzierenden Industrie
Unternehmensfiihrung und DAX-, PE und Familienunternehmen mit voller P&L-Verantwortung

6 Jahre eingetragener Geschaftsfiihrer und CFO Holding

Aufsichts-Mandate in Frankreich, UK, Indien und den USA

Verantwortung flr unternehmensweite Restrukturierungen im In- und Ausland
Erreichen signifikanter Einsparungen innerhalb HR, Einkauf, Produktion und IT

Fiihrungserfahrung 25 Jahre Fuhrungserfahrung
Flihrung von 85 Mitarbeitern und 9 Direct Reports
Leitung internationaler, interdisziplindrer Teams

Internationalitat Frankreich | Italien | USA | GB | Spanien | Tschechien | Ungarn
Indien | Stdkorea | China | Philippinen
Sprachen Deutsch Muttersprache
Englisch Verhandlungssicher
Franzdsisch Gute Kenntnisse
Branchenkompetenz Maschinenbau | Produzierende Industrie | Automotive (Tierl) | B2B | Aftermarket
Corporate Finance Finance Reporting und Strategieplanung
und Controlling Verantwortung flr HR | IT | Legal | Einkauf | Prozesse

Pricing | Forecasting | Budgeting | Reporting (HGB, IFRS)

Fast-Close-Konzepte | Definition von KPI’s

Konzeption und Einflihrung von SAP BPC (Planung und Konsolidierung)

IPO und MBO-Vorbereitung | Einfihrung eines einheitlichen Reporting-Systems
Verantwortlich fur Cash-Pool | Working Capital Management | Asset Management
Strategischer Ansprechpartner fiir externe Beratungs- und Priifungsgesellschaften

Business Development Grindung von Niederlassungen im Ausland
und M&A Leitung Financial Due-Diligence in Stidkorea
Verkauf/ Ausgliederung von Tochtergesellschaften
Erstellung und Priifung von Financial Fact Books
Change-Management | Leitung und Koordination von BD-Workshops
Umsatzsteigerung durch Internationalisierung | Organisationsentwicklung

HR Optimierung der Personalentwicklung | Abteilungsaufbau
Rekrutierung, Aufbau, Abbau und Teambuilding | Umschulung
Verhandlung und Umsetzung von Entgeltregelungen und Sozialpldnen

Sales und Marketing Tracking von Zielmérkten | Optimierung des Marktauftritts
Best Practice Analysen | Aftermarket | Einfuhrung Vertriebscontrolling
Optimierung von Vertragsprifung und -freigabe (Kunden, Lieferanten)

Operations Produktkalkulationen | Erstellung eines Produkt-Zielkosten-Modells
Kaufmannische Verwaltung und Steuerung einer Entwicklungsorganisation mit >2000 Technikern
Supply Chain Management | Software-Einfihrung (ERP, Planning and Consolidation)

Soft Skills Ressourcenorientierter Manager mit unternehmerischem Weitblick
Loyale und motivierende Fiihrungspersonlichkeit mit klarer Kommunikation
Diplomatisches Verhandlungsgeschick und starke Rhetorik
Sorgfiltig strategische Herangehensweise und souverdnes Auftreten

Mobilitat Deutschlandweit mobil | Reisebereitschaft vorhanden
Verfiigbarkeit Nach Absprache

Haben Sie Interesse an diesem Kandidaten? Wir iibersenden Ihnen gerne die vollstandigen Bewerbungsunterlagen.
Wir arbeiten im Auftrag des Bewerbers. Deshalb ist unser Service fiir ein einstellendes Unternehmen und fir
Personalberater auch im Falle einer erfolgreichen Vermittlung kostenlos.

Bei Interesse kontaktieren Sie uns bitte unter koch@adensam.de oder unter Tel: +49 (0) 621.15 02 83 54
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